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EINFÜHRUNG1.

I n  d ie sem Be r i ch t  we rden  d ie  E rgebn i s se  e i ne r  S tud ie  da rge leg t ,  d ie
von  Ap r i l  b i s  Ok tobe r  2022  du rchgefüh r t  wu rde .

Bevo r  d ie  E rgebn i s se  vo rges te l l t  we rden ,  s te l l t  de r  Be r i ch t  d ie  Z ie le  de r
Fo r schung  und  d ie  angewandte  Method i k  vo r ,  um  den  ak tue l l en  S tand
de r  Soz iok ra t i e  i n  Schu len  i n  Eu ropa  zu  un te r suchen .  Ansch l i eßend  fo lg t
e i ne  L i t e ra tu r reche rche ,  um  e inen  Übe rb l i c k  übe r  das  Thema zu  geben .

De r  Be r i ch t  s te l l t  dann  d ie  ve r sch iedenen  Phasen  de r  Fo r schung  vo r :  d ie
F ragebögen ,  d ie  Fokusg ruppen ,  d ie  I n te r v i ews  und  d ie  Fa l l s t ud ie .
D ie  ve rg le i chende  Ana l y se  de r  ve r sch iedenen  Methoden  w i rd  be r i ch te t .
D ie  gewonnenen  Daten  we rden  au fbe re i te t  und  ausgewer te t ,  um  da raus
Sch lu s s fo lge rungen  zu  z i ehen .

D ie  Fo r schungse rgebn i s se  b i l den  d ie  Grund lage  fü r  d ie  Ges ta l t ung  de r
Wor k shops .

De r  Zweck  d ie ses  Dokument s  bes teh t  da r i n ,  t heo re t i sche  und  metho-
d i sche  R ich t l i n i en  und  Vo r lagen  be re i t zu s te l l en ,  um  Daten  fü r  d ie  e r s te
Phase  de r  Ak t i v i tä t  1  –  Fo r schung  des  P ro jek t s  SOCIS  zu  samme ln .

D ie  fo lgenden  Abschn i t te  beg innen  m i t  e i nem Übe rb l i c k  übe r  das
SOCIS-P ro jek t ,  ge fo lg t  von  e i nem d ramatu rg i schen  und  e i nem methodo-
log i schen  Rahmen .  Ansch l i eßend  we rden  d ie  w ich t ig s ten  E rgebn i s se  de r
e i nze l nen  angewandten  Fo r schungsmethoden  vo rges te l l t ,  um  zu  e i ne r
absch l i eßenden  geme in samen  Ana l y se  zu  ge langen .
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2 .  ÜBERBLICK ÜBER DAS PROJEKT 
    SOCIS

SOCIS  i s t  e i n  eu ropä i sches  P ro jek t ,  das  vom E rasmus+-P rog ramm f i nan-
z ie r t  w i rd  ( Key  Ac t ion  –  2 10  –  Sma l l  Sca le  Pa r tne r sh ip  Coope ra t ion  fo r
I nnova t ion  and  Exchange  o f  Good  P rac t i ces ) .

D ie  P ro jek tdaue r  be t räg t  1 6  Monate ,  vom 0 1 .04 .2022  b i s  3 1 .07 .2023

SOCIS  w i rd  von  zwe i  eu ropä i schen  Lände rn  (Be lg ien  und  Ös te r re i ch )  im-
p lement ie r t .
D ie  Pa r tne r schaf t  bes teh t  zw i schen  e i ne r  Schu le ,  d ie  Soz iok ra t i e  nu t z t
(BOS-Schu le )  und  e i ne r  Organ i sa t i on ,  d ie  Soz iok ra t i e  fö rde r t  (Soz io -
k ra t i e  Zen t rum) .

Z ie l  des  P ro jek t s  i s t  e s ,  d ie  En tw ick l ung  de r  Soz iok ra t i e  an  eu ropä i schen
Schu len  zu  un te r s tü t zen ,  um  e in  i nnova t i ve s  und  demok ra t i sches  Umfe ld
zu  b ie ten ,  i n  dem jede  Pe r son  i n  de r  Schu le  ak t i v  an  de r  En t sche idungs-
f i ndung  te i l nehmen  kann  und  j ede  S t imme gehö r t  w i rd .

Um d ie ses  Z ie l  und  d ie  e rwar te ten  E rgebn i s se  zu  e r re i chen ,  i s t  das
P ro jek t  SOCIS  i n  d re i  Hauptak t i v i tä ten  un te r te i l t :

-A 1 -Fo r schung  –  E i ne  Fo r schung ,  d ie  e i nen  Übe rb l i c k  übe r  Soz iok ra t i e  i n   
Schu len  i n  Eu ropa  b ie te t
-A2-Work shops  –  E i ne  Re ihe  von  Wor k shops  zu r  Un te r s tü t zung  von
Soz iok ra t i e  i n  Schu len
-A3-Gu ide l i nes  –  Gu ide l i nes  zu r  Auswe i tung  des  E i n sa t zes  von  Soz io -
k ra t i e  i n  Schu len

D iese  Un te r suchung  i s t  dahe r  de r  e r s te  g rund legende  Sch r i t t  des
P ro jek t s  zu r  Ana l y se  des  S tands  de r  D inge  i n  de r  Eu ropä i schen  Un ion  i n
Bezug  au f  Soz iok ra t i e  i n  Schu len .  



3 .  DER THEORETHISCHE RAHMEN

W a s  i s t  S o z i o k r a t i e ?

Soz iok ra t i e  i s t  e i ne  Fo rm  de r  Reg ie rungs füh rung ,  d ie  w i r k same  Wege  zu r
Mach t te i l ung  vo r sch läg t .  Du rch  d ie  Soz iok ra t i e  können  En t sche idungen
in teg ra t i ve r ,  ega l i tä re r  und  ha rmon i sche r  se i n  und  som i t  bes se r  au f  d ie
Bedü r fn i s se  a l l e r  e i ngehen .  (W i lde r ,2020 :  4 ) .  Das  Z ie l  de r  Soz iok ra t i e
bes teh t  da r i n ,  e i nen  Rahmen  fü r  d ie  E i nbez iehung  a l l e r  S t immen  i n  e i ne r
Organ i sa t ion  be re i t zu s te l l en ,  um  „den  g le i chen  Wer t  a l l e r  Menschen  zu
respek t i e ren “  ( übe r se t z t  von :  Buck  &  V i l l i ne s ,  2007 ,  S .  29 )  und
s i che r zus te l l en ,  das s  „n iemand  igno r i e r t  w i rd “  ( übe r se t z t  von :  Rau  &
Gonza le s ,  20 18 ,  S .  3 )  Wenn  w i r  von  Soz iok ra t i e  sp rechen ,  me inen  w i r  d ie
Soz iok ra t i sche  K re i so rgan i sa t i ons -Methode  (SKM) ,  d ie  Gera rd  Endenbu rg
in  den  1 970e r  Jah ren  fü r  se i n  e igenes  Un te rnehmen  Endenbu rg  E lec-
t ron ic s  e r funden  ha t .  Se i tdem ve rb re i te te  s i e  s i ch  von  den  N iede r landen
aus  i n  d ie  ganze  We l t .
SKM funk t i on ie r t  i n  e i ne r  Organ i sa t i on  o rdnungsgemäß ,  wenn  d ie
fo lgenden  v i e r  P r i n z ip ien  e r fü l l t  s i nd :

1 .  P r i n z i p :  D a s  K o n s e n t - P r i n z i p  r e g e l t  d e n  E n t s c h e i d u n g s p r o z e s s

E ine  En t sche idung  kommt  e r s t  dann  zus tande ,  wenn  d ie  anwesenden
K re i sm i tg l i ede r  d ie se r  En t sche idung  den  Konsen t  gegeben  haben .  Konsen t
bedeu te t :  E s  bes tehen  ke i ne  schwerw iegenden  und  beg ründe ten  E i nwän-
de  gegen  d ie sen  Vo r sch lag .
„Konsen t  rege l t  d ie  En t sche idungs f i ndung“  bedeu te t ,  das s  ande re
En t sche idungsmethoden  we i te rh i n  ve rwendet  we rden  können ,  wenn  d ie
Gruppe  zuvo r  e i n ve rnehm l i ch  übe r  de ren  Ve rwendung  en t sch ieden  ha t .
(Zum Be i sp ie l  Meh rhe i t sen t sche idung  ode r  En t sche idung  de r  Le i t ung ,
v i e l l e i ch t  soga r  du rch  „Wer fen  e i ne r  Münze“ ) .

Neben  den  soz iok ra t i schen  K re i s t re f fen  können  auch  ande re  A r ten  von
T re f fen  ( z .  B .  M i ta rbe i te r* i nnenve r sammlungen )  s ta t t f i nden ,  be i  denen
led ig l i ch  Aus füh rungsen t sche idungen  ( Tagesve re i nba rungen )  ge t ro f fen
werden .  I n  Aus füh rungsbesp rechungen  we rden  En t sche idungen  im  Rah-
men  de r  Grundsa tzen t sche idungen  ge t ro f fen .  Aus füh rungsen t sche idungen
können ,  w ie  oben  besch r i eben ,  auch  m i t  ande ren  Methoden  ge t ro f fen
werden .
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2 .  P r i n z i p :  E i n e  O r g a n i s a t i o n  b e s t e h t  a u s  K r e i s e n

E in  K re i s  i s t  e i ne  sem i -au tonome  E inhe i t ,  d ie  i h re  En t sche idungen
se lbs t s tänd ig  t r i f f t ,  i nne rha lb  de r  Grenzen ,  d ie  e i n  nächs thöhe re r  K re i s
m i t  Konsen t  bes t immt  ha t .  I nne rha lb  d ie se r  Grenzen  kann  de r  K re i s  se i n
e igenes  Z ie l  de f i n ie ren ,  den  P rozes s  zu r  Z ie le r re i chung  ges ta l ten  und
le i ten  und  d ie  Aus füh rung  von  Au fgaben  an  d ie  K re i sm i tg l i ede r  de le -
g ie ren .
De r  K re i s  o rgan i s i e r t  d ie  d re i  E lemente  ( 1 )  Füh ren  (P lanen/En t sche iden ) ,
(2 )  Machen  (Exeku t i e ren ,  Aus füh ren )  und  (3 )  Messen  (Bewer ten/Le rnen ) .
D ie se  d re i  E lemente  b i l den  zu sammen  e i nen  „K re i sp rozes s “ ,  de r  aus
e inem Le rn f l u s s  kons t r u k t i ve r  Momente  am Ende  j ede r  Phase  bes teh t .
D ie  Gruppe  so rg t  f ü r  i h re  ganzhe i t l i che  En tw ick l ung .  Das  bedeu te t ,
das s  d ie  fach l i che ,  techn i sche  Ausb i l dung  pa ra l l e l  zu r  Ausb i l dung  i n  de r
soz iok ra t i schen  En t sche idungsmethode  e r fo lg t .

3 .  P r i n z i p :  Z w e i  K r e i s e  w e r d e n  d u r c h  d i e  d o p p e l t e  K o p p e l u n g
m i t e i n a n d e r  v e r b u n d e n

An  de r  En t sche idungs f i ndung  des  nächs thöhe ren  K re i se s  nehmen
mindes tens  zwe i  Pe r sonen  aus  j edem K re i s  te i l :  d ie  Pe r son  i n  de r
Füh rungs ro l l e  und  d ie*de r  gewäh l te  De leg ie r te .  D ie s  s te l l t  s i che r  das s
de r  K re i s  ko r rek t  f unk t i on ie r t  und  se i ne  An fo rde rungen  e r fü l l en  kann ,
i ndem e ine  V ie r -Augen-Kon t ro l l e  übe r  d ie  nächs te  Ebene  de r  En t sche i -
dungsp rozes se  gewäh r le i s te t  w i rd .

4 .  G r u n d s a t z :  D i e  V e r t e i l u n g  d e r  A u f g a b e n  u n d  F u n k t i o n e n  e r f o l g t
d u r c h  s o z i o k r a t i s c h e  „o f f e n e “  W a h l e n

Der  K re i s  wäh l t  nach  dem Konsen tp r i nz ip  und  nach  o f fene r  Ause inande r -
se t zung  Pe r sonen  fü r  Au fgaben ,  Funk t i onen  und/ode r  Ro l l en .  D ie s
ga ran t ie r t ,  das s  d ie  Ro l l en  m i t  vo l l e r  Un te r s tü t zung  des  K re i se s  und  ge-
mäß  de r  K r i t e r i en  e r fü l l t  we rden ,  d ie  a l s  e r s te r  Sch r i t t  de r  Wah len  des
K re i se s  fe s tge leg t  und  ve re i nba r t  wu rden .  
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W a s  i s t  S o z i o k r a t i e  i n  d e r  S c h u l e ?

Fü r  d ie se  Fo r schung  i s t  e s  w ich t ig ,  s i ch  da ran  zu  e r i nne rn ,  das s  d ie
Soz iok ra t i e  i h ren  U r sp rung  i n  De  Wer kp laa t s  K i nde rgemeenschap  ha t ,
e i ne r  von  Quäke rn  i n sp i r i e r ten  Schu le ,  d ie  1 926  von  Kees  Boeke  und
Beat r i ce  Cadbu r y  i n  den  N iede r landen  geg ründe t  wu rde .

I n  d ie sem e r s ten  Expe r imen t  wu rden  Schü le r* i nnen  be i  „Ta l kove r s “
(Rawson ,  1 956 ,  z i t i e r t  i n  W ide r ,  2022)  konsu l t i e r t ,  be i  denen  Schü le r* -
i nnen  und  Leh re r* i nnen  Themen  „auf  g le i chbe rech t ig te r  Bas i s “  d i s ku -
t i e r ten  ( übe r se t z t  von :  P le sman ,  1 96 1 ,  S .  6 ) .  I n  e i ne r  schu lwe i ten
wöchen t l i chen  Ve r sammlung  wu rden  „En t sche idungen  nu r  ge t ro f fen ,
wenn  a l l e  zu s t immten“ ,  e i n  Gegensa tz  zu r  Meh rhe i t sen t sche idung  ( übe r -
se t z t  von :  Bu r ke  &  Kon ings ,  20 16 ,  S .  726 ) .

D ie  Soz iok ra t i e  wu rde  von  Gera rd  Endenbu rg ,  e i nem ehema l igen
Schü le r  de r  Schu le ,  we i te ren tw icke l t ,  de r  d ie  Methode  de r  Soz io -
k ra t i schen  K re i so rgan i sa t i on  un te r  Ve rwendung  techn i sche r  und  k ybe r -
ne t i sche r  P r i n z ip ien  s y s temat i s i e r te  (Endenbu rg ,  1 998 ) .

Soz iok ra t i e  w i rd  de r ze i t  i n  Du tzenden  demok ra t i schen  Schu len  we l twe i t
m i t  geme in samer  Be te i l i gung  von  Schü le r* i nnen ,  Leh re r* i nnen  und
Mi ta rbe i te r* i nnen  an  de r  En t sche idungs f i ndung  (Oso r io  &  Sh read ,  202 1 )
sow ie  i n  ande ren  i n fo rme l l en  B i l dungsumgebungen  e i ngese tz t .  E s  w i rd
auch  i n  K i nde rpa r lamenten  i n  I nd ien  m i t  Ve r t re te rn  im  A l te r  von  6  b i s  1 8
Jah ren  i n  Tausenden  von  föde ra len  Gruppen  au f  Nachbar schaf t s - ,
S tad t - ,  Landes-  und  na t iona le r  Ebene  e i ngese tz t  ( John ,  202 1 ;  Rav i ,
2020) .

W ie  Oso r io  und  Sh read  (202 1 )  be ton ten ,  kann  Soz iok ra t i e  a l s
Gove rnance-Methode  au f  j ede  A r t  von  Schu le  angewendet  we rden ,
unabhäng ig  von  i h re r  Pädagog i k .  Das  bedeu te t ,  das s  auch  e i ne  ö f fen t -
l i che  Schu le  –  w ie  e s  d ie  Rychenbe rg-Schu le  i n  W in te r thu r  (Schwe i z )
be re i t s  ge tan  ha t  –  e i ne  demok ra t i sche  Gove rnance  umse tzen  und
Soz iok ra t i e  nu t zen  kann .  Pädagog i k  und  Gove rnance  s i nd  dahe r  zwe i
en t sche idende  Säu len  e i nes  B i l dungsp ro jek t s  und  bee in f l u s sen  s i ch
gegense i t i g .
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D e f i n i t i o n  e i n e r  s o z i o k r a t i s c h e n  S c h u l e

I n  den  Fo r schungsp rozes sen  en t s tand  d ie  No twend igke i t ,  e i ne  Def i n i t i on
dessen  vo r zu legen ,  was  e i ne  soz iok ra t i sche  Schu le  i s t .  D ie se  konzept io -
ne l l e  De f i n i t i on  war  f ü r  d ie  we i te re  Fo r schung  e r fo rde r l i ch ,  abe r
g le i chze i t i g  wo l l t en  w i r  n i ch t  das  R i s i ko  e i ngehen ,  zu  s t reng  zu  se i n  und
dahe r  d ie  Bemühungen  e i n ige r  Schu len ,  d ie  s i ch  im  P rozes s  de r  Soz io -
k ra t i s i e rung  be fanden ,  n i ch t  zu  wü rd igen .

Dahe r  we rden  i n  d ie sem Zusammenhang  zwe i  De f i n i t i onen  vo rge-
sch lagen .

E R S T E  D E F I N I T I O N :

Soz iok ra t i sche  Schu le :  W i r  nennen  e i ne  Schu le  e i ne  soz iok ra t i sche
Schu le ,  wenn
1 )  d ie  Umse tzung  i n  m indes tens  e i nem d ie se r  Be re iche  abgesch lo s sen
i s t :  O rgan i sa t i on ,  Leh re r* i nnen ,  K i nde r ,  E l te rn
2 )  s i e  e i ne  dokument ie r te  En t sche idung  im  P ro toko l l  e i nes  i h re r  K re i se
ha t ,  das s  we i te re  Be re iche  fo lgen  we rden
3 )  s i e  e i ne  soz iok ra t i sche  Sa tzung  ha t ,  nachdem d ie  Umse tzung  im
Organ i sa t ionsbe re ich  abgesch lo s sen  i s t  und  d ie  Schu le  d ie  Mög l i chke i t
ha t ,  i h re  Sa tzung  /  S ta tu ten  se lb s t  zu  ände rn .  ( z .  B .  kann  h i ngegen  e i ne
ö f fen t l i che  Schu le  i h re  Sa tzung  n i ch t  a l l e i ne  ände rn ) .

Z W E I T E  D E F I N I T I O N :

Schu le  au f  dem Weg  zu r  soz iok ra t i schen  Schu le :

H ie rbe i  hande l t  e s  s i ch  um e ine  Schu le ,  d ie  i n  e i nem de r  oben  ge-
nann ten  Be re iche  Ve r suche  du rchgefüh r t  ha t ,  abe r  noch  n i ch t  d ie
K r i t e r i en  e i ne r  soz iok ra t i schen  Schu le  e r fü l l t .
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E r fo r schen  des  ak tue l l en  S tands  von  Soz iok ra t i e  i n  Schu len  (Ge-
sch ich te ,  Ve rb re i t ung ,  ak tue l l e  S i t ua t ion )
Iden t i f i z i e ren  mög l i che r  Lücken  und  Bedü r fn i s se ,  d ie  d ie  Grund lage
fü r  d ie  Wor k shops  b i l den  (A2 )

L i te ra tu r fo r schung
F ragebogen
Fokusg ruppe
Aus füh r l i che  Fa l l s t ud ie

d ie  E rgebn i s se  f r ühe re r  Ak t i v i tä ten  i n  e i nem Fo r schungsbe r i ch t
s y s temat i s i e r t
Au fmer k samke i t  au f  das  Thema lenk t  und  das  W i s sen  übe r  d ie  Bedeu-
tung  soz iok ra t i sche r  B i l dung  i n  Eu ropa  i nne rha lb  und  auße rha lb  de r
Pa r tne r schaf t  ve rb re i te t
den  Beda r f  an  Kompetenzen  e rheb t ,  d ie  wäh rend  de r  Wor k shops
en tw icke l t  we rden  so l l en  (A2 )

d ie  P räsenz  soz iok ra t i sche r  Schu len  i n  j edem Land/ jede r  Reg ion
sow ie  d ie  Methoden ,  I n s t r umente  und  Leh rmate r ia l i en ,  d ie  be re i t s  zu r
Fö rde rung  d ie ses  W i s sens  e i ngese tz t  we rden ,  we rden  umfas send
iden t i f i z i e r t  und  besch r i eben .
Sch lü s se l kompetenzen ,  d ie  S tud ie rende  und  M i ta rbe i te r* i nnen  be-
re i t s  e rwo rben  haben ,  we rden  iden t i f i z i e r t  und  d ie jen igen ,  d ie  noch
e rworben  we rden  müssen .

 
Z i e l  d e r  F o r s c h u n g

Z ie l  de r  Fo r schung  i s t  d ie  Du rch füh rung  e i ne r  S tud ie  übe r  d ie  heu t ige
P räsenz  de r  Soz iok ra t i e  i n  Schu len  m i t  dem Z ie l :

Um e in  bes se res  Ve r s tändn i s  des  bes tehenden  B i l dungsangebot s  zu
e r re i chen ,  das  soz iok ra t i sche  I n s t r umente  e i n se t z t ,  we rden  w i r  v i e r
Methoden  ve rwenden :

D ie  m i t  den  v i e r  Methoden  gesamme l ten  Daten  we rden  zu r  E r s te l l ung
e ines  absch l i eßenden  Fo r schungsbe r i ch t s  ve rwendet ,  we lche r

Dahe r  we rden  d re i  Haupte rgebn i s se  e rwar te t :

SOCIS-FORSCHUNGSBERICHT - 10

4.DER METHODISCHE RAHMEN:
   ZIEL  UND METHODEN



Mög l i chke i ten  zu r  Fö rde rung  de r  Soz iok ra t i e  i n  den  re le van ten  B i l -
dungss y s temen  we rden  iden t i f i z i e r t .

S ie  g ib t  e i nen  Übe rb l i c k  übe r  d ie  L i t e ra tu r  im  Fachgeb ie t
S ie  fa s s t  d ie  gesamme l ten  I n fo rmat ionen  zusammen
S ie  ana l y s i e r t  d ie  gesamme l ten  I n fo rmat ionen  k r i t i s ch ,  i ndem s ie
Lücken  im  ak tue l l en  W i s sen  iden t i f i z i e r t ;  i ndem s ie  mög l i che  E i n -
sch ränkungen  und  Kon t rove r sen  au fgeze ig t  und  Be re iche  fü r  we i te re
Fo r schung  fo rmu l i e r t  we rden

D e r  F o r s c h u n g s p r o z e s s

Die  Fo r schung  w i rd  au f  qua l i ta t i ven  Fo r schungsmethoden  bas ie ren .
Qua l i ta t i ve  Fo r schung  i s t  de r  P rozes s  des  Samme lns ,  Ana l y s i e rens  und
In te rp re t i e rens  n i ch t -numer i sche r  Da ten .  Qua l i ta t i ve  Fo r schung  kann
genu tz t  we rden ,  um  zu  ve r s tehen ,  w ie  e i n  I nd i v iduum se i ne  soz ia le
Rea l i tä t  sub jek t i v  wah rn immt  und  i h r  e i nen  S i nn  g ib t .
Qua l i ta t i ve  Daten  s i nd  dahe r  n i ch t -numer i sche  Daten ,  d ie  m i th i l f e  de r
“Grounded  Theo r y ”  ode r  de r  t hemat i schen  Ana l y se  ana l y s i e r t  we rden .
Qua l i ta t i ve  Fo r schung  i s t  mu l t ime thod i sch  ausge r i ch te t  und  be inha l te t
e i ne  i n te rp re ta t i ve ,  na tu ra l i s t i s che  He rangehenswe i se  an  das  Thema.
Das  bedeu te t ,  das s  qua l i ta t i ve  Fo r sche r* i nnen  D inge  i n  i h re r  na tü r -
l i chen  Umgebung  un te r suchen  und  ve r suchen ,  Phänomene  im  H inb l i c k
au f  d ie  Bedeu tung ,  d ie  Menschen  i hnen  geben ,  zu  ve r s tehen  ode r  zu
i n te rp re t i e ren .
De r  Fokus  l i eg t  dahe r  au f  e i ne r  besch re ibenden  und  beobach tenden
Ebene .  ( s i ehe  Denz in  und  L i nco ln ,  1 994 ;  Aspe r s  und  Cor te ,  20 19 )

W ie  be re i t s  e rwähn t ,  bes teh t  de r  Fo r schungsp rozes s  des  P ro jek t s  aus
v ie r  Methoden :  L i t e ra tu r reche rche ,  I n te r v i ews  ( i n  Fo rm  von  Umf ragen ) ,
Fokusg ruppe ,  e i ngehende  Fa l l s t ud ie .

L i t e r a t u r r e c h e r c h e

E ine  L i t e ra tu r reche rche  i s t  e i ne  Reche rche ,  e i ne  Ana l y se  des  I s t -S tands
und  e i ne  Auswer tung  de r  ve r fügba ren  L i t e ra tu r  zum Un te r suchungs-
gegens tand .
E i ne  L i t e ra tu r reche rche  ve r fo lg t  v i e r  Hauptz ie le :

Au f  d ie se  We i se  bes teh t  de r  e r s te  Sch r i t t  des  Fo r schungsp rozes ses  im
SOCIS-P ro jek t  da r i n ,  den  vo rhandenen  W i s sens -  und  L i te ra tu rbes tand
zu r  Soz iok ra t i e  i n  Schu len  zu  ana l y s i e ren .  
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F r a g e b o g e n

Im  Ve r lau f  de r  Vo rphasen  de r  Fo r schung  s te l l t en  w i r  fe s t ,  das s  d ie
L i te ra tu r reche rche  (Sekundä r reche rche )  n i ch t  aus re i ch te ,  um  d ie  Kom-
p lex i tä t  de r  E r fo r schung  de r  Soz iok ra t i e  i n  Schu len  zu  e r fas sen .  De r
Mange l  an  ve r fügba ren  sch r i f t l i chen  Res sou rcen  zu  d ie sem Thema und
d ie  Neua r t ig ke i t  des  Themas  ve ran la s s ten  d ie  Pa r tne r schaf t  zu  de r  En t -
sche idung ,  e i nen  „F ragebogen“  au fzunehmen ,  de r  an  Schu len  ve r sch ic k t
we rden  so l l t e ,  d ie  be re i t s  Soz iok ra t i e  anwenden ,  um  I n fo rmat ionen  aus
e r s te r  Hand  zu  e rha l ten .

E i n  F ragebogen  wu rde  a l s  angemessen  e rach te t ,  um  i n  de r  ku r zen
Un te r suchungsdaue r  e i ne  aus re i chende  Anzah l  an  Schu len  zu  e r re i chen .
De r  F ragebogen  wu rde  auch  en tw icke l t ,  um  d ie  Kos ten  fü r  d ie  Da ten-
ve ra rbe i t ung  zu  senken ,  d ie  E i nhe i t l i chke i t  de r  Da tene rhebung  und  -
ana l y se  zu  gewäh r le i s ten  und  d ie  Du rch füh rba r ke i t  des  Ve rg le i chs
s i che r zus te l l en .

De r  F ragebogen  bes teh t  aus  o f fenen  F ragen ,  be i  denen  d ie  Be f rag ten
ih re  An twor ten  i n  e igenen  Wor ten  w iede rgeben .  W i r  l egen  besonde ren
Wer t  da rau f ,  F ragen  zu  s te l l en ,  d ie  k la r  und  spez i f i s ch  s i nd  und  d ie
jede* r  Be f rag te  bean twor ten  kann .

Anges ich t s  de r  k l e i nen  S t i chp robe  von  Schu len ,  d ie  Soz iok ra t i e  anwen-
den ,  w i rd  de r  F ragebogen  an  Schu len  i n  Eu ropa  gesendet ,  d ie  Soz io -
k ra t i e  anwenden ,  und  i s t  dahe r  n i ch t  au f  d ie  Lände r  de r  Pa r tne r
besch ränk t .
De r  F ragebogen  geh t  von  e i ne r  qua l i ta t i ven  Pe r spek t i ve  aus ,  e s  w i rd
jedoch  seh r  w ich t ig  se i n ,  j ede  lände r spez i f i s che  Besonde rhe i t  zu  be-
rück s i ch t igen  und  den  gesamten  B i l dungskon tex t ,  de r  Gegens tand  de r
Ana l y se  i s t ,  e i ngehend  zu  un te r suchen  und  zu  ka r t i e ren .  D ie  Be t rach-
tung  de r  l ände r spez i f i s chen  Besonde rhe i ten  w i rd  e s  uns  e rmög l i chen ,
e i nen  k la ren  ve rg le i chenden  Bezugs rahmen  zu  scha f fen ,  de r  d ie  Grund-
lage  fü r  d ie  E r s te l l ung  des  Fo r schungsbe r i ch t s  b i l den  w i rd .  Unse r  Z ie l
i s t  e s ,  An twor ten  von  20  Schu len  i n  Eu ropa  zu  samme ln .
D ie  Vo r lage  des  F ragebogens  i s t  im  Anhang  I  d ie ses  Dokument s  en tha l -
ten .

F o k u s g r u p p e

Fokusg ruppen  we rden  ve rwendet ,  um  i n fo rme l l  I n fo rmat ionen  von  e i ne r
k l e i nen  Gruppe  von  Pe r sonen  zu  samme ln ,  d ie  e i n  geme in sames  I n te r -
es se  an  e i nem bes t immten  Thema haben  –  i n  d ie sem Fa l l  Soz iok ra t i e  i n
Schu len .
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Im  Rahmen  de r  Fokusg ruppe  füh r t  de r  Mode ra to r  e i n  geme in sames  I n te r -
v i ew  m i t  den  Te i l nehmer* innen  und  schaf f t  o f fene  Kommun i ka t ionswege
zw i schen  den  e i nze l nen  Pe r sonen .  Fokusg ruppen  bas ie ren  au f  de r  dyna-
m i schen  I n te rak t i on  zw i schen  den  Te i l nehmer* innen ,  um  Daten  zu
l i e fe rn ,  d ie  m i t  ande ren  Ansä tzen  n i ch t  e r fa s s t  we rden  könn ten .

Im  Rahmen  des  SOCIS-P ro jek t s  w i rd  e i ne  Fokusg ruppe  o rgan i s i e r t ,  um
mi t  Expe r t* i nnen  übe r  Mög l i chke i ten ,  G renzen  und  Bedü r fn i s se  de r
Soz iok ra t i e  i n  Schu len  zu  d i s ku t i e ren .

Ach t  eu ropä i sche  Expe r t* i nnen  au f  dem Geb ie t  de r  Soz iok ra t i e  we rden
dahe r  e i nge laden ,  an  e i ne r  On l i ne-Fokusg ruppe  m i t  e i ne r  geschä tz ten
Daue r  von  90  M inu ten  te i l zunehmen .  D ie  Te i l nehmer* innen  e rha l ten  I n -
fo rmat ionen  übe r  das  SOCIS-P ro jek t  und  e i ne  E i n füh rung  i n  das  P ro jek t .
D ie  Fokusg ruppe  w i rd  von  den  P ro jek tpa r tne rn  ge le i te t ,  d ie  a l s  Mode ra-
to r* i nnen  und  Beobach te r* i nnen  fung ie ren .

D ie  Fokusg ruppe  i s t  von  g rund legende r  Bedeu tung  fü r  d ie  Übe rp rü fung
de r  E rgebn i s se  de r  L i t e ra tu rübe r s i ch t  und  des  F ragebogens .  Anges ich t s
de r  Komp lementa r i tä t  d ie se r  Methoden  w i rd  d ie  Fokusg ruppe  dazu  be i -
t ragen ,  e i n  umfas sende res  Ve r s tändn i s  de r  Pe r spek t i ven  de r  e i nge lade-
nen  Expe r t* i nnen  zu  gew innen .
D ie  Pa r tne r  we rden  übe r  d ie  E rgebn i s se  de r  Fokusg ruppen  im  Fo r -
schungsbe r i ch t  be r i ch ten .

A u s f ü h r l i c h e s  I n t e r v i e w

Nach  de r  Ana l y se  de r  E rgebn i s se  des  F ragebogens  und  de r  Fokusg ruppe
fand  e i n  aus füh r l i ches  I n te r v i ew  m i t  e i ne r  Soz iok ra t i e -Expe r t i n  s ta t t .
D ie ses  I n te r v i ew  ha t te  den  Vo r te i l ,  e i n  t i e fe res  Ve r s tändn i s  e i n ige r
Mus te r  i n  de r  Fo r schung  zu  e r langen  und  e i n ige  Punk te  zu  k lä ren ,  d ie
d ie  Fokusg ruppe  au fg rund  des  ko l l e k t i ven  Fo rmat s  und  de r  beg renz ten
Ze i t  n i ch t  aus re i chend  bea rbe i ten  ha t te  können .

A u s f ü h r l i c h e  F a l l s t u d i e

Absch l i eßend  wu rde  e i ne  Fa l l s t ud ienana l y se  du rchgefüh r t .  E i ne  de ta i l -
l i e r te  Fa l l s t ud ie  i s t  e i n  Fo r schungsansa tz ,  de r  dazu  d ien t ,  e i n  t i e fe s ,
v i e l sch ich t iges  Ve r s tändn i s  e i nes  komp lexen  P rob lems  i n  se i nem rea len
Kon tex t  zu  e r langen .  W i r  ve rwendeten  e i nen  E i nze l fa l l ansa tz ,  de r  kom-
p lexe  I n te rak t i onse f fek te  bes se r  be rück s i ch t igen  konn te .  
I n  d ie sem Zusammenhang  nahmen  M i ta rbe i te r* i nnen  des  Soz iok ra t i e
Zen t rums  d re i  Tage  lang  am Leben  de r  BOS-Schu le  te i l  und  beobach-
te ten  d ie  Anwendung  de r  Soz iok ra t i e .

SOCIS-FORSCHUNGSBERICHT - 13



SOCIS-FORSCHUNGSBERICHT - 14

e ine r  f ü r  Schu len ,  d ie  Soz iok ra t i e  anwenden
e ine r  f ü r  Schu len ,  d ie  ke i ne  Soz iok ra t i e  anwenden

9  von  1 9  Schu len  waren  demok ra t i sch/se lbs t ve rwa l te t ,  ande re
Montes so r i ,  Wa ldo r f ,  Ag i l . . .
A l l e  Schu len  waren  P r i va t schu len ,  m i t  Ausnahme  von  nu r  zwe i
ö f fen t l i chen  Schu len
Ve r sch iedene  A l te r s s tu fen  ( vom K i nde rga r ten  b i s  zum Gymnas ium)
Seh r  un te r sch ied l i che  Anzah l  an  Schü le r* i nnen  ( von  15  b i s  1 1 00 )
E i ne  Schu le  wu rde  vo r  20  Jah ren  geg ründe t ,  d ie  me i s ten  Schu len
begannen  vo r  +/-  5  Jah ren
6  Schu len  bez iehen  Schü le r* i nnen  noch  n i ch t  i n  d ie  En t sche i -
dungs f i ndung  e i n
3  Schu len  bez iehen  d ie  E l te rn  n i ch t  i n  d ie  En t sche idungs f i ndung
e in
D ie  En t sche idungsbe re iche ,  i n  denen  d ie  Schü le r* i nnen  se lb s t
en t sche iden  können  (Domäne )  s i nd  seh r  un te r sch ied l i ch  

E r g e b n i s s e  a u s  d e n  F r a g e b ö g e n

F ragebögen  m i t  ha lbo f fenen  F ragen  wu rden  an  12 1  Schu len  i n  Eu ropa
ve r sch ic k t .

E s  wu rden  zwe i  un te r sch ied l i che  F ragebögen  e r s te l l t :

Wäh rend  w i r  be i  den  soz iok ra t i schen  Schu len  d ie  gep lan te  Anzah l  an
ausgefü l l t en  F ragebögen  (20  p ro  T yp )  g röß ten te i l s  e r re i ch ten  ( 1 9 ) ,
wa r  d ie s  be i  den  n i ch t - soz iok ra t i schen  Schu len  n i ch t  de r  Fa l l  ( 7 ) .

Anhand  de r  gegebenen  An twor ten  schä tz ten  w i r ,  das s  s i ch  d ie  an t -
wor tenden  Schu len  i n  den  fo lgenden  Phasen  de r  Soz iok ra t i e - Imp le-
ment ie rung  be fanden :

7  Schu len  i n  Phase  1
8  Schu len  i n  Phase  2
6  Schu len  i n  Phase  2-3
4  Schu len  i n  Phase  4
1  Schu le  war  unk la r .  
I NSGESAMT  26  SCHULEN

Ü B E R B L I C K  Ü B E R  D I E  P R O F I L E  D E R  A N T W O R T E N D E N  S C H U L E N

5.  FORSCHUNGSERGEBNISSE
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D i e  F o k u s g r u p p e

Am 3 .  Ok tobe r  o rgan i s i e r ten  w i r  e i ne  On l i ne-Fokusg ruppe  m i t  ach t
Soz iok ra t i e -Expe r t* i nnen .

W i r  nu t z ten  d ie se  Ge legenhe i t ,  um  übe r  d ie  vo r läu f igen  E rgebn i s se  de r
F ragebögen  zu  sp rechen  und  i hnen  Sch lü s se l f ragen  zu r  En tw ick l ung  de r
Soz iok ra t i e  an  Schu len  i n  Eu ropa  zu  s te l l en .

I n  de r  Fokusg ruppe  war  e s  i n te re s san t  zu  sehen ,  das s  d ie  v i e r  Phasen
de r  Soz iok ra t i e - Imp lement ie rung  m i t  den  Phasen  übe re i n s t immten ,  d ie
i n  de r  Schu len tw ick l ungs fo r schung  besch r i eben  we rden .

W i r  t r ugen  zusammen ,  was  nö t ig  i s t ,  um  Soz iok ra t i e  i n  Schu len  zu
ve rm i t te l n  und  imp lement ie ren  und  w ie  w i r  ö f fen t l i che  Schu len
e in fache r  e r re i chen  können .  

Unse r  Faz i t :  
De r  en t sche idende  Sch r i t t  bes teh t  da r i n ,  d ie  P rob leme  de r  Schu le
he rauszu f i nden  und  Vo r sch läge  zu  machen ,  w ie  d ie  Soz iok ra t i e  i n  d ie -
sen  Be re ichen  he l fen  kann .  Du rch  d ie  Soz iok ra t i e  en t s teh t
gegense i t i ges  Ve r t rauen  zw i schen  den  Ak teu r* i nnen  de r  Schu le  und
das  Ve r t rauen  i n  d ie  e igene  Fäh igke i t  wächs t ,  D i nge  se lb s t  zu
en t sche iden  und  auch  g le i ch  umzuse tzen .

Es  i s t  von  g rund legende r  Bedeu tung ,  d ie  Vo r te i l e  de r  Soz iok ra t i e  au f -
zuze igen ,  und  es  wä re  auch  e i ne  Mög l i chke i t ,  nu r  bes t immte  Fe lde r  zu
def i n ie ren ,  be i  denen  es  i n te re s san t  se i n  könn te ,  d ie  Soz iok ra t i e
e inzuse t zen .  
E i n ige  Ideen :  Sus ta i nab le  Deve lopment  Goa l s (SDGs ) ,  Gesundhe i t ,  po-
l i t i s ches  T ra i n i ng  -  Mach t  geben  und  bekommen  und  l e rnen ,  w ie  man
gu te  En t sche idungen  t r i f f t ,  I n k l u s ion ,  meh r  Pa r t i z ipa t ion ,  Ve rbes se rung
von  Bez iehungen  und  Ku l t u r ,  Ve rbes se rung  de r  Lebenskompetenzen ,  . . .

Sch l i eß l i ch  wäre  e s  güns t ig ,  a l l e  nö t igen  Res sou rcen ,  d ie  f ü r  das  E i n -
füh ren  de r  Soz iok ra t i e  an  Schu len  nö t ig  s i nd ,  an  e i nem Or t  ab ru fen  zu
können .  
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D a s  a u s f ü h r l i c h e  I n t e r v i e w

Wi r  konn ten  e i n  aus füh r l i ches  I n te r v i ew  m i t  Ba rba ra  S t rauch  –  Expe r t i n
und  Au to r i n  von  Büche rn  zum Thema Soz iok ra t i e  –  f üh ren ,  um  uns  übe r
d ie  E rgebn i s se  de r  L i t e ra tu r reche rche  und  d ie  E rgebn i s se  de r  F rage-
bögen  auszu tauschen .

I n  d ie sem I n te r v i ew  sp rachen  w i r  auch  da rübe r ,  was  nö t ig  i s t ,  dam i t
Schu len  m i t  de r  Soz iok ra t i e  s ta r ten .  De r  Umse tzungsp lan  zu r  E i n füh-
rung  de r  SKM könn te  fü r  demok ra t i sche  Schu len  h i l f r e i ch  se i n ,  um  d ie
M i tbes t immung  de r  K i nde r  zu  e tab l i e ren  und  d ie  Schu le  gu t  zum Lau-
fen  zu  b r i ngen .

Wenn  e i ne  Schu le  Soz iok ra t i e  umse tz t ,  z . B .  i n  e i ne r  e l te rngefüh r ten
Schu le ,  müs sen  d ie  Hand lungs sp ie l räume  de r  ve r sch iedenen  Ak teu r*-
i nnen  k la r  se i n ,  und  das  e r fo rde r t  Ze i t ,  um  Ve r t rauen  au fzubauen .
Be i sp ie l swe i se  müssen  d ie  Leh re r* i nnen  l e rnen ,  „Ne in “  zu  den  Vo r -
sch lägen  de r  E l te rn  zu  sagen ,  d ie  das  pädagog i sche  Konzept  ge fäh r -
den  und  d ie  E l te rn  müssen  l e rnen ,  den  Leh re r* i nnen  zu  ve r t rauen  und
s ich  da rau f  zu  konzen t r i e ren ,  d ie  Schu le  be im  Be t r i eb  zu  un te r s tü t zen .
Und  es  muss  auch  k la r  we rden ,  was  d ie  Domäne  de r  Schü le r* i nnen
se in  kann  –  wo  s i e  w i r k l i ch  se lb s t  en t sche iden  dü r fen .  
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Wi r  sp rachen  übe r  d ie  Vo r te i l e  de r  Soz iok ra t i e  i n  Schu len  i n  Bezug
auf  d ie  Ak teu r* i nnen :  
Be i  den  K i nde rn  i s t  fe s t zu s te l l en ,  das s  s i ch  d ie  Soz iok ra t i e  i n  de r
Schu le  au f  i h r  Ve rha l ten  zu  Hause  ausw i r k t :  S ie  wo l l en  auch  zu  Hause
en t sche iden .  
Be i  den  Leh re r* i nnen  sehen  w i r ,  das s  s i e  meh r  zu sammenarbe i ten  und
d ie  E f f i z i enz  de r  Organ i sa t i on  ve rbes se r t  w i rd .  
D ie  E l te rn  -  w ie  auch  d ie  K i nde r  -  bee in f l u s sen  i h re  Umgebung  m i t
Soz iok ra t i e ,  un te r s tü t zen  d ie  B i l dungsp rog ramme und  d ie  be t r i eb-
l i chen  Au fgaben .  

Was  d ie  Grenzen  de r  Soz iok ra t i e  be t r i f f t ,  so  wu rde  deu t l i ch ,  das s  e s
seh r  schw ie r ig  i s t ,  e i ne  geme in same  Ze i t  f ü r  T re f fen  zu  f i nden .  D ie
Schu le  Rychenbe rg  (CH)  nu t z te  das  B i l dungsge ld ,  um  s i ch  Soz io -
k ra t i e -Expe r t* i nnen  zu  l e i s ten ,  was  f ü r  v i e l e  Schu len  e i ne  He raus -
fo rde rung  da r s te l l t .  

Sowoh l  i n  de r  Fokusg ruppe  a l s  auch  im  aus füh r l i chen  I n te r v i ew  f rag-
ten  w i r  nach  Themen  fü r  d ie  Wor k shops ,  was  unse r  B ra i n s to rm ing  nach
Themen  un te r s tü t z te ,  we lche  i n  den  Wor k shops  behande l t  we rden
so l l t en .
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e in  Fo r schungszen t rum im  Be re ich  de r  demok ra t i schen ,  i n teg ra-
t i ven  &  Outdoo r -E r z iehung ,  i n  des sen  Rahmen  meh re re  E rasmus+-
P ro jek te  m i t  eu ropä i schen  Pa r tne rn  i n  ganz  Eu ropa  du rchgefüh r t
we rden .
Sommerak t i v i tä ten  fü r  K i nde r  im  schu lp f l i ch t igen  A l te r .
E i n r i ch tung  von  Wa ldak t i v i tä ten  fü r  K i nde r ,  d ie  von  ande ren  Schu-
len  kommen ,  an  e i nem Tag  p ro  Woche

D i e  F a l l s t u d i e

Im  Lau fe  de r  Fo r schung  haben  w i r  e i ne  Ana l y se  e i ne r  spez i f i s chen
Fa l l s t ud ie  übe r  d ie  Anwendung  de r  Soz iok ra t i e  i n  e i ne r  Schu le  du rch-
gefüh r t :  D ie  Demok ra t i sche  Schu le  BOS i n  Be lg ien .  E s  fo lg t  d ie
Ana l y se  de r  Schu le  und  w ie  s i e  d ie  Soz iok ra t i e  anwendet .

D i e  S c h u l e

BOS war  d ie  e r s te  und  e i nz ige  demok ra t i sche  Schu le  i n  B rü s se l .  S ie
bas ie r t  au f  e i ne r  demok ra t i schen  Ph i l o soph ie ,  i s t  meh r sp rach ig ,  i n k l u -
s i v  und  ha t  e i nen  s ta r ken  Fokus  au f  d ie  Na tu r .  D ie  Schu le  w i rd  zum
Ze i tpunk t  de r  Fa l l s t ud ie  von  15  Schü le r* i nnen  im  A l te r  von  3  b i s  12
Jah ren  besuch t .

D ie  Schu le  wu rde  von  E l te rn  i n s  Leben  ge ru fen ,  zunächs t  a l s  Wa ld-
k i nde rga r ten  im  Jah r  20 17 ,  d ie  s i ch  dann  fü r  K i nde r  b i s  12  Jah re
ö f fne te  und  nach  und  nach  d ie  demok ra t i sche  B i l dungsph i l o soph ie
e in füh r te .

D ie  Organ i sa t ion ,  d ie  d ie  Schu le  ve rwa l te t  ( B ru s se l s  Ou tdoo r  Schoo l ) ,
f üh r t  neben  de r  demok ra t i schen  Schu le  auch  meh re re  ande re  Ak t i v i -
tä ten  du rch :

2 .  O r g a n i s a t i o n s s t r u k t u r  v o r  d e m  K o n t a k t  m i t  S o z i o k r a t i e  
Se i t  20 17  i s t  d ie  BOS-Schu le  e i ne  geme innü tz ige  Organ i sa t ion  m i t
dem Namen  „B rus se l s  Ou tdoo r  Schoo l “  und  fo lg t  d ie se r  rech t l i chen
St ru k tu r  m i t  e i nem Vo r s tand  und  e i ne r  Gene ra l ve r sammlung .
Von  An fang  an  war  d ie  Organ i sa t ion  de r  B ru s se l s  Ou tdoo r  Schoo l  de r
Ans i ch t ,  das s  ko l l abo ra t i ve  Le i t ung  de r  bes te  Weg ,  abe r  auch  e i ne r
de r  am schw ie r ig s ten  umzuse tzenden  Aspek te  se i .

D ie  Organ i sa t ion  ta t  immer  i h r  Bes tes ,  um  i h re  Wer te  m i t  de r  P rax i s  zu
ve rb i nden .  Im  E i n k lang  m i t  de r  Fö rde rung  e i ne r  demok ra t i schen  B i l -
dung  –  be i  de r  K i nde r  und  E rwachsene  du rch  Ve r t rauen  und  Respek t
und  n i ch t  du rch  Au to r i tä t  und  Angs t  ve rbunden  s i nd  –  h ie l ten  e s  auch
d ie  E rwachsenen  fü r  w ich t ig ,  das s  d ie  Geme in schaf t ,  d ie  d ie  Schu le
le i te t ,  demok ra t i sch  o rgan i s i e r t  i s t .



Desha lb  ve r such te  BOS e in  Labo r  f ü r  ko l l e k t i ve s  Reg ie ren  zu  se i n ,  i n  dem
K inde r  und  E rwachsene  l e rnen  konn ten ,  das s  das  T re f fen  von  En t sche i -
dungen  n i ch t  bedeu te t ,  das s  j emand  ande re  dom in ie r t  ( z .  B .  i ndem s ie*e r
lau te r  sp r i ch t  ode r  l änge r  a l s  a l l e  ande ren  i n  e i ne r  Organ i sa t i on  i s t ) .

Vo r  a l l em  d ie  Koo rd ina to r i n  und  M i tbeg ründe r i n  des  P ro jek t s  Mar t i na
Paone  l e i s te te  v i e l  A rbe i t ,  um  von  An fang  an  e i nen  k la ren  und  ko l l abo ra-
t i ven  En t sche idungsmechan i smus  zu  e tab l i e ren .

Im  Zuge  des sen  e r kann te  BOS ,  das s  de r  Weg  zu  e i ne r  geme in samen
Gove rnance  n i ch t  l e i ch t  wa r  und  es  b i she r  n i ch t  ge lungen  war ,  das s  s i ch
a l l e  M i tg l i ede r  de r  Gruppe  immer  s i che r  und  gehö r t  f üh len  konn ten .

E i ne  de r  Gründe r i nnen  wu rde  e i n  Jah r  nach  de r  Gründung  de r
Organ i sa t ion  au fg rund  i h re s  Füh rungss t i l s  -  de r  n i ch t  dazu  ne ig te ,  Mach t
zu  te i l en  -  n i ch t  e rneu t  a l s  Vo r s tandsm i tg l i ed  bes tä t ig t .

Un te r  de r  Le i t ung  de r  Koo rd ina to r i n  s te l l t e  d ie  Organ i sa t i on  kon t i nu ie r -
l i che  Übe r legungen  zu  e i ne r  ko l l e k t i ven  Le i t ungs s t r u k tu r  an ,  wobe i  s i e  an
d ie  I dee  de r  g le i chbe rech t ig te  Be te i l i gung  a l l e r  M i tg l i ede r  (M i ta rbe i -
te r* i nnen ,  F re iw i l l i ge ,  Vo r s tandsm i tg l i ede r  u sw . )  und  an  e i ne  s tä r ke re
Dezen t ra l i s i e rung  de r  En t sche idungs f i ndung  g laub te ,  um  e ine  e f f i z i en-
te re  und  gesünde re  Organ i sa t ion  zu  scha f fen .
Im  Jah r  20 19  sah  d ie  S t r u k tu r  de r  Organ i sa t i on  fo lgende rmaßen  aus :
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Der  Groß te i l  de r  Ve ran twor tung  lag  be i  de r  Koo rd ina to r i n ,  d ie  ke i -
ne  k la re  Ro l l e  ha t te  und  dahe r  un te r  g roßem S t re s s  s tand

Obwoh l  e s  f ü r  j ede  A rbe i t sg ruppe  de f i n ie r te  Domänen  gab ,  muss te
d ie  Koo rd ina to r i n  d ie  En tw ick l ung  j ede r  e i nze l nen  von  i hnen  un te r -
s tü t zen ,  und  e i ne  ech te  Au tonomie  wu rde  fas t  n ie  e r re i ch t .

Auch  de r  Vo r s tand  un te r s tü t z te  d ie  Koo rd ina to r i n  n i ch t  -  z . B .
du rch  e i nen  vo rhe r  fe s tge leg ten  P lan ,  wann  d ie  geme in samen  T re f -
fen  s ta t t f i nden  so l l t en .

E i n ige  de r  M i ta rbe i te r* i nnen ,  d ie  an  den  Ak t i v i tä ten  „Gra in s  de
BOS“  ode r  „ s tage“  a rbe i te ten ,  wa ren  n i ch t  Te i l  e i ne r   A rbe i t s -
g ruppe ,  wodu rch  d ie  Kommun i ka t ion  zw i schen  de r  BOS-Schu le  und
ande ren  gep lan ten  Ak t i v i tä ten  n i ch t  gek lä r t  wa r .  D ie  Bemühungen
de r  Koo rd ina to r i n  d ie  feh lende  Kommun i ka t ion  auszug le i chen  kam
zu  i h ren  Ve ran twor t l i chke i ten  h i nzu .

W ie  d ie  Abb i ldung  ze ig t ,  wu rde  d ie  Organ i sa t ion  fo rme l l  von  e i nem
Vor s tand  ge le i te t ,  de r  nu r  i n  d r i ngenden  Fä l l en  h i nzugezogen  wu rde ,
wäh rend  d ie  Koo rd ina to r i n  fa s t  d ie  gesamte  Ve ran twor tung  fü r  d ie
S t ru k tu r  t r ug  und  meh re re  A rbe i t sg ruppen  ( i n  b lau )  zu sammens te l l t e ,
d ie  s i ch  t ra fen ,  um  d ie  d re i  Ak t i v i tä ten  zu  o rgan i s i e ren ,  d ie  zu  d ie sem
Ze i tpunk t  i n s  Leben  ge ru fen  wu rden :  d ie  BOS-Schu le ,  d ie  BOS-Camps
und  d ie  Wa ldschu le  "Gra ines  de  BOS" .

A l s  s i ch  d ie  BOS-Schu le  i n  e i ne  demok ra t i sche  Schu le  ve rwande l te ,
d ie  f ün f  Tage  d ie  Woche  a rbe i te te ,  wu rden  d ie  Grenzen  d ie ses  Go-
ve rnance-Se t t i ngs  ganz  deu t l i ch  deu t l i ch :



Um d ie  Übe r la s tung  de r  Koo rd ina to r i n  zu  ve r r i nge rn ,  wu rde  e i n
Team geg ründe t :  das  Management kom i tee  (Comi té  de  Ges t ion ) .
Das  Comi té  de  Ges t ion  (CDG)  se t z te  s i ch  aus  de r  Koo rd ina to r i n
und  den  Le i te r* i nnen  de r  be iden  Haupt k re i se  –  dem Suppo r t re i s  und
dem BOS-Schu l k re i s  –  zu sammen .  Das  CDG war  ab  nun  de r  Or t ,  an
dem d ie  w ich t ig s ten  En t sche idungen  ge t ro f fen  wu rden ,  d ie  n i ch t s
m i t  de r  täg l i chen  Ve rwa l tung  zu  t un  ha t ten .  Ve rg l i chen  m i t  e i ne r
soz iok ra t i schen  Organ i sa t ions s t r u k tu r  en t sp r i ch t  e s  som i t  e i nem
A l lgeme inen  K re i s .  

Nach  e i ne r  Gove rnance-K r i se ,  d ie  du rch  d ie ses  und  ande re  P rob leme
ausge lö s t  wu rde ,  besch lo s s  das  Team im  Dezember  2020 ,  s i ch  an
Quen t i n  De  P re t  zu  wenden ,  e i nen  p ro fes s ione l l en  Coach  fü r  ko l l e k t i ve
I n te l l i genz  und  o rgan i sa to r i sche  Ums t ru k tu r i e rung .  Nach  de r  Schu lung
sah  das  Organ ig ramm de r  Organ i sa t i on  fo lgende rmaßen  aus :

I n  d ie se r  neuen  S t ru k tu r  wu rden  meh re re  Ve rbes se rungen  umgese tz t :
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Die  ve r sch iedenen  A rbe i t sg ruppen  wu rden  i n  zwe i  Haupt k re i se
(Un te r s tü t zung  und  BOS-Schu le )  un te r te i l t ,  d ie  m i t  dem CDG
ve rbunden  s i nd ,  woh ingegen  d ie  ande ren  d re i  K re i se  (E rasmus+-
P ro jek te ,  Ak t i v i tä t  „Gra ines  de  BOS“  und  Ak t i v i tä t  „Stage“ )  n i ch t
m i t  dem CDG ve rbunden  waren .  Das  P rob lem im  Kommun i ka t ions -
f l u s s  und  be i  de r  geme in samen  En t sche idungs f i ndung  b l i eb  dahe r
we i te rh i n  bes tehen .

D ie  Ro l l e  e i nes  Coaches  und  Med ia to r* i n  wu rde  be i  Beda r f  a l s
pe rmanen te  Res sou rce  en tha l ten .

A l l e  w ich t igen  Ro l l en  wu rden  gek lä r t  und  besch r i eben .

D ie  E l te rnve r t re tung  war  n i ch t  meh r  a l s  K re i s  o rgan i s i e r t ,  sonde rn
wu rde  a l s  ex te rne  T re f fen  o rgan i s i e r t ,  be i  dem dem CDG
Vor sch läge  un te rb re i te t  we rden  konn ten .

D ie  Koo rd ina to r i n  b l i eb  d ie  Pe r son ,  d ie  das  täg l i che  Leben  de r  NGO
im B l i c k  ha t te  und  d ie  Ansp rechpa r tne r i n  f ü r  den  Vo r s tand  war .

Obwoh l  d ie  neue  S t ru k tu r  o f fens i ch t l i che  Fo r t sch r i t te  und  Ve rbes se-
rungen  m i t  s i ch  b rach te ,  vo r  a l l em  du rch  d ie  E i n füh rung  des  CDG,  d ie
Organ i sa t ion  de r  ve r sch iedenen  A rbe i t sg ruppen  i n  K re i sen  und  d ie
Fes t l egung  von  Domänen  und  Ro l l en ,  gab  es  immer  noch  e i n ige
P rob leme .  So  wu rde  e twa  du rch  d ie  T rennung  de r  “S tage” -  und
“Gra ines  de  BOS”-Ak t i v i tä ten  vom „Ke rn “  de r  Organ i sa t i on ,  das
mange lnde  I n te re s ses  de r  i n  d ie sen  Ak t i v i tä ten  tä t igen  Pe r sonen  an
de r  ko l l e k t i ven  Ve rwa l tung  s i ch tba r .

Um d ie se  Gove rnance-P rob leme  zu  l ö sen ,  d ie  immer  noch  zu  Spannun-
gen  füh r ten ,  a rbe i te te  d ie  Koo rd ina to r i n  an  de r  Ve rbes se rung  de r
Organ i sa t ions s t r u k tu r  und  ve r such te ,  geme in sam m i t  den  ande ren  M i t -
g l i ede rn  des  CDG,  e i n ige  Anpassungen  vo r zunehmen .  
A l s  d ie  Koo rd ina to r i n  i n  E l te rnze i t  g i ng ,  kam es  g le i chze i t i g  zu  e i nem
neuen  i n te rnen  Kon f l i k t  zw i schen  de r  neu  e rnann ten  Koo rd ina to r i n  und
dem CDG sow ie  zw i schen  dem CDG und  de r  Gene ra l ve r sammlung .
Nach  i h re r  Rückkeh r  aus  dem U r laub  sch l ug  Mar t i na  Paone  e i n ige
S t ru k tu r -Ände rungen  vo r ,  d ie ,  w ie  i n  de r  fo lgenden  Abb i ldung
s ich tba r ,  umgese tz t  und  ges ta l te t  wu rden :  
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Die  Ro l l e  de r  Koo rd ina to r i n  wu rde  du rch  das  CDG a l s  ko l l e k t i ve s
Ve rwa l tungso rgan  e r se t z t ,  das  aus  den  Le i t ungen  a l l e r  ope ra t i ven
K re i se  bes tand .
Es  wu rden  v i e r  K re i se  geg ründe t ,  von  denen  j ede r  se i ne  Le i te r* i n
zum CDG-Gesamtk re i s  en t sand te .
A l l e  Ak t i v i tä ten  und  Ro l l en  wu rden  i n  K re i sen  zu sammengefas s t ,
j ede r  davon  m i t  k l a re r  Domäne .
De r  Vo r s tand  (CA)  und  d ie  Gene ra l ve r sammlung  (AG)  wu rden  aus
de r  K re i s s t r u k tu r  he rausge lö s t .

D ie se  neue  S t ru k tu r  ha t te  d ie  fo lgenden  Mer kma le :

D ie se r  S t r u k tu r  feh l ten  noch  e i n ige  de r  Sch lü s se lme r kma le  de r  SKM
(z .B .  doppe l te  Koppe lung ,  o f fene  Wah l ,  Topk re i s ,  Imp lement ie rungs-
k re i s  u sw . ) .  Da rübe r  h i naus  war  ke i ne  Feedbackku l t u r  vo rhanden ,  was
zu  P rob lemen  be i  de r  Kommun i ka t ion  und  den  b i l a te ra len  Gesp rächen
und  dami t  zu  wachsenden  Spannungen  füh r te .
Im  November  202 1  e r kann te  BOS du rch  d ie  I n i t i a t i ve  von  Mar t i na
Paone ,  d ie  von  de r  Koo rd ina to r i n  zu r  Le i te r i n  des  Fo r schungs-  und
P ro jek t k re i se s  wechse l te ,  d ie  No twend igke i t ,  d ie  Umse tzung  de r  SKM
vo l l s tänd ig  abzusch l i eßen  und  kon tak t i e r te  dahe r  das  Soz iok ra t i e
Zen t rum ,  um  i hm  e in  E rasmus+-P ro jek t  vo r zusch lagen .  Das  P ro jek t
ha t te  das  zwe i fache  Z ie l ,  d ie  BOS-Gove rnance  zu  ve rbes se rn  und
g le ichze i t i g  d ie  Soz iok ra t i e  a l s  w i r k sames  Sy s tem fü r  Schu len  i n
Eu ropa  zu  fö rde rn .
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Das  P ro jek t  wu rde  genehmig t  und  be im  K i c k -o f f -Meet i ng  i n  W ien
ha t ten  Mar t i na  Paone  und  M ia  Schma l l enbach  Ge legenhe i t ,  m i t  We rne r
K ra tochw i l ,  F l o r ian  Baue rn fe i nd  und  Ba rba ra  S t rauch  vom Soz iok ra t i e
Zen t rum Ös te r re i ch  übe r  d ie  Organ i sa t ions s t r u k tu r  zu  d i s ku t i e ren .
Au fg rund  des  Feedbacks  de r  Be ra te r* i nnen  wu rde  k la r ,  das s  de r
Vo r s tand  Te i l  des  CDG se in  muss te ,  da  es  e i nen  s t r u k tu re l l en  Kon f l i k t
zw i schen  dem Vo r s tand  und  dem CDG gab ,  da  nu r  de r  Vo r s tand  rech t -
l i ch  d ie  Le i t ung  de r  Organ i sa t ion  i nneha t te ,  abe r  n i ch t  Te i l  de r  K re i s -
s t r u k tu r  wa r .

3 .  D a s  T r a i n i n g  z u r  S o z i o k r a t i e  i m  J u n i  2 0 2 2

Im  Jun i  2022  kam Werne r  K ra tochw i l  im  Rahmen  des  E rasmus+-P ro jek t s
SOCIS  nach  Be lg ien ,  um  d re i  Tage  an  demok ra t i schen  BOS-Schu len  zu
ve rb r i ngen ,  den  Schu la l l tag  zu  beobach ten  und  dem Team e ine  Schu-
l ung  zum Thema SKM anzub ie ten .
Zu  d ie sem Ze i tpunk t  gab  es  i n  de r  Organ i sa t ion  schwerw iegende
Kon f l i k te  zw i schen  e i nem M i tg l i ed  de r  Organ i sa t ion  –  das  M i tg l i ed  im
CDG war  und  von  de r  Gene ra l ve r sammlung  un te r s tü t z t  wu rde  –  und
den  ande ren  ak t i ven  M i tg l i ede rn  de r  Organ i sa t ion  –  e twa  10  Pe r sonen .
D ie  Kon f l i k te  ende ten  m i t  dem Aus t r i t t  des  CDG-Mi tg l i eds  aus  de r
Organ i sa t ion  und  m i t  e i ne r  Neuwah l  des  Vo r s tands ,  da  das  gesamte
Team und  d ie  Gene ra l ve r sammlung  das  ve rb le ibende  CDG un te r -
s tü t z ten  und  s i ch  i n  d ie se r  R i ch tung  du rchaus  e i n ig  f üh l ten .

Im  Zuge  de r  Schu lung  du rch  Werne r  K ra tochw i l  wu rden  Vo r sch läge  fü r
d ie  Be re iche  und  Au fgaben  a l l e r  K re i se  gemach t .
Da rübe r  h i naus  e rh ie l t  d ie  Schu le  I n fo rmat ionen  zu  den  v i e r  SKM-
P r i nz ip ien  und  ge lang te  zu  e i nem geme in samen  Ve r s tändn i s  von
Soz iok ra t i e .  Zu  d ie sem Ze i tpunk t  besch lo s s  d ie  Schu le ,  d ie  Ro l l e  de r
De leg ie r ten  e i nzu füh ren  und  begann ,  De leg ie r te  f ü r  a l l e  K re i se  a l s
zu sä tz l i che  M i tg l i ede r  i n  das  CDG zu  wäh len .
Wäh rend  de r  Schu lung  kam d ie  Schu le  au f  d ie  I dee ,  das s  das  “Cafe
d 'Pa ren t ” ,  das  d ie  E l te rn  i n  d ie  Organ i sa t ion  e i nbez ieh t ,  n i ch t  Te i l  de r
K re i s s t r u k tu r  se i n  so l l t e .  S ta t tdes sen  so l l t en  d ie  E l te rn  e i ne*n  Bo t i n
wäh len ,  d ie  da fü r  ve ran twor t l i ch  i s t ,  d ie  Themen  i n  den  pädagog i -
schen  K re i s  zu  b r i ngen .

Wäh rend  de r  Schu lung  wu rde  auch  deu t l i ch ,  das s  de r  Schu l ra t ,  i n  dem
a l l e  Schü le r* i nnen  d ie  En t sche idungen  t re f fen ,  n i ch t  Te i l  de r  K re i s -
s t r u k tu r  se i n  so l l t e  und  übe r  Ak t i v i tä ten ,  Ve re i ne ,  Haus rege ln  und  das
Budget  f ü r  Deko ra t ionen  und  Sp ie l -  und  Le rnmate r ia l i en  en t sche iden
so l l t e .  



Die  neue  K la rhe i t  mach te  e s  e i n fache r  zu  e r kennen ,  we lche r  K re i s  f ü r
we lche  Au fgaben  ve ran twor t l i ch  i s t ,  und  t r ug  dazu  be i ,  das s  d ie  K re i se
i n  i h rem Be re ich  au tonom en t sche iden  konn ten .  Dadu rch  konn te  das
Comi té  de  Ges t ion  (CDG) ,  de r  a l l geme ine  K re i s  de r  Organ i sa t i on ,  d ie
Ze i t  und  Häu f igke i t  se i ne r  T re f fen  ve r kü r zen  und  muss te  nu r  d ie  En t -
sche idungen  va l i d ie ren ,  d ie  meh r  a l s  e i nen  K re i s ,  d ie  geme in samen
Wer te  ode r  d ie  l ang f r i s t i gen  V i s i onen  be t ra fen ,  w ie  z .B .  F i nanzp lan
und  Va l id ie rung  be i  E i n s te l l ung/En t la s sung .

Wäh rend  de r  Schu lung  e rh ie l t  d ie  Schu le  auch  I npu t s  zu r  S t r u k tu r  von
T re f fen ,  Demons t ra t i onen ,  w ie  man  soz iok ra t i sch  en t sche ide t  und  w ie
man  o f fen  wäh l t ,  was  dazu  be i t r ug ,  e i n  geme in sames  Ve r s tändn i s  de r
SKM au fzubauen .
Da rübe r  h i naus  e rh ie l t  d ie  Schu le  An regungen  zu r  Feedbackku l t u r  und
In fo rmat ionen  zu  Sha r i ngk re i sen ,  d ie  dazu  be i t r ugen ,  Kon f l i k te  rech t -
ze i t i g  anzugehen  und  e i nen  Raum fü r  den  Aus tausch  von  Gefüh len  zu
schaf fen .

M i t  H i l f e  von  Werne r  ha t  d ie  Schu le  auch  e i nen  Weg  ge funden ,  w ie
Menschen  i n  d ie  Organ i sa t i on  h i ne i n -  und  w iede r  he rauskommen
.
Am Ende  de r  Schu lung  sah  d ie  neue  S t ru k tu r  de r  Organ i sa t i on  so  aus :
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Gete i l t e s  Bewuss t se i n  und  W i s sen  übe r  Soz iok ra t i e .  B i s  zu  d ie sem
Ze i tpunk t  ha t te  nu r  e i ne  Pe r son  i n  de r  Organ i sa t ion  f und ie r te
Kenn tn i s se  übe r  d ie  Soz iok ra t i e  und  ve r such te ,  s i e  umzuse tzen  und
ande re  davon  zu  übe rzeugen ,  m i t  d ie se r  Methode  we i te r zumachen .
Abe r  se i t  de r  Schu lung  en t sch lo s sen  s i ch  a l l e ,  d ie  Soz iok ra t i e  im
täg l i chen  Leben  de r  Organ i sa t ion  we i te r  zu  p rak t i z i e ren .
T ranspa ren te re  Kommun i ka t ion .  Dank  de r  E i n füh rung  von  e i ne r
bes se ren  Feedback-Ku l t u r  i s t  e s  ge lungen ,  das s  s i ch  d ie  Be te i l i g ten
v ie l  häu f ige r  ö f fne ten  und  Kommenta re  und  Bewer tungen  e i nho l ten .
Das  e rmög l i ch te ,  e i n ige  P rob leme  und  Spannungen  au f  kons t r u k t i ve
We i se  zum Vo r sche in  zu  b r i ngen .
D ie  r i ch t igen  Leu te  i n  den  r i ch t igen  Ro l l en .  D ie  E i n füh rung  o f fene r
Wah len  b rach te  e i ne  g roße  Ve rände rung  m i t  s i ch .  Dank  d ie ses
P rozes ses  wu rden  Sch lü s se l ro l l en  i n  F rage  ges te l l t  und  es  wu rde
e in  Fo rum geschaf fen ,  i n  dem o f fen  da rübe r  gesp rochen  we rden
konn te ,  we lche  Pe r sonen  fü r  bes t immte  Ro l l en  am bes ten  gee igne t
s i nd .  D ie se r  P rozes s  b rach te  abe r  auch  e i n ige  Schw ie r ig ke i ten  m i t
s i ch .  Be i sp ie l swe i se  e r l eb te  das  Team e inen  schw ie r igen  Moment
be i  de r  Wah l  de r  Le i te r* i n  des  pädagog i schen  K re i se s ,  a l s  e i n ige
Pe r sonen  des  CDG une rwar te t  E i nwände  gegen  d ie  Pe r son  e rhoben ,
d ie  d ie se  Ro l l e  im  ve rgangenen  Jah r  übe rnommen  ha t te ,  was  zu
Spannungen  zw i schen  d ie sen  Pe r sonen  füh r te ,  abe r  g le i chze i t i g
konn te  e i n  be re i t s  bes tehendes  P rob lem s i ch tba r  und  benann t  we r -
den .

Im  Ve rg le i ch  zu  vo rhe r igen  S t ru k tu r  können  fo lgende  Ände rungen  fe s t -
ges te l l t  we rden :
De r  K re i s  „Outdoo r -Ak t i v i tä ten “  i s t  n i ch t  meh r  vo rhanden .  Au fg rund
des  P rozes ses  de r  Z ie l -  und  Au fgabenk lä rung  und  au fg rund  des  man-
ge lnden  Engagement s  de r  be te i l i g ten  Pe r sonen  besch lo s s  d ie  Organ i -
sa t ion ,  d ie se  Ak t i v i tä ten  e i nzus te l l en  und  s i ch  au f  d ie  Schu le  und  d ie
Fo r schung  zu  konzen t r i e ren .
Du rch  o f fene  Wah len  wu rden  doppe l te  Koppe lungen  geschaf fen ,  um
d ie  Ro l l e  de r  De leg ie r ten  zu  e tab l i e ren .
De r  Soz iok ra t i e -K re i s ,  de r  da fü r  ve ran twor t l i ch  se i n  so l l t e ,  den
soz iok ra t i schen  Weg  i n  de r  Organ i sa t ion  au f rech tzue rha l ten ,  wu rde
n ich t  geschaf fen ,  abe r  das  CDG übe rnahm d ie se  Ro l l e .

U n m i t t e l b a r e  E r g e b n i s s e  
D ie  Schu lung  zum Thema Soz iok ra t i e  ha t te  e i ne  g roße  Bedeu tung  fü r
d ie  pos i t i ve  We i te ren tw ick l ung  von  BOS und  ha l f ,  w ich t ige  Sch r i t te  f ü r
d ie  Organ i sa t ion  umzuse tzen .  Wesen t l i ch  waren  neben  den
s t r u k tu re l l en  Ve rände rungen  fo lgende  Aspek te :
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4 .  E r g e b n i s s e  n a c h  6  M o n a t e n  –  N o v e m b e r  2 0 2 2

A l s  d ie  D inge  nach  de r  Schu lung  k la re r  wu rden ,  wu rde  d ie  F rage
aufgewor fen ,  ob  d ie  Schu l -  und  Fo r schungsk re i se  i n  e ine r  O rgan i sa-
t i on  b le iben  so l l t en .  Von  Jun i  b i s  Augus t  s te l l t e  d ie  Organ i sa t ion  e i ne
Re ihe  von  geme in samen  Übe r legungen  an ,  um  zu  e i nem Mode l l  von
zwe i  Organ i sa t i onen  zu  ge langen ,  d ie  s i ch  gegense i t i g  un te r s tü t zen :
e i ne  Demok ra t i sche  Schu le  und  e i ne  Organ i sa t ion  f ü r  d ie  Fo r schung ,
d ie  s i ch  mög l i che rwe i se  dense lben  Füh rungsk re i s  te i l en .

Ende  Augus t  e rh ie l t  d ie  Demok ra t i sche  Schu le  d ie  une rwar te te  Nach-
r i ch t ,  das s  s i e  d ie  Schu le  n i ch t  meh r  im  de rze i t i gen  Gebäude  abha l ten
konn te  und  dahe r  i n  e i n  ande res  Gebäude  umz iehen  muss te .  D ie
p lö t z l i che  Ungew i s she i t  übe r  den  neuen  S tando r t  ve ran la s s te  meh re re
E l te rn  dazu ,  i h re  K i nde r  i n  e i ne r  ande ren  Schu le  anzume lden .  D ie se r
Fak to r ,  de r  zu  e i nem uns i che ren  Ve r t rag  fü r  den  neuen  S tando r t  h i nzu-
kam ,  ve ran la s s te  das  Team,  e i ne  Pause  von  e i nem Jah r  e i nzu legen ,  um
d ie  Log i s t i k  de r  Schu le  neu  o rgan i s i e ren  zu  können .

G le ichze i t i g  ve rg röße r te  s i ch  das  Fo r schungs team und  d ie  Fo r schungs-
ak t i v i tä ten  wu rden  immer  umfang re iche r .  A l l  d ie se  Aspek te  ve ran-
la s s ten  das  Team de r  B ru s se l s  Ou tdoo r  Schoo l  zu  de r  En t sche idung ,
das s  e s  am bes ten  wäre ,  zwe i  Organ i sa t i onen  zu  g ründen ,  von  denen
s i ch  d ie  e i ne  au f  d ie  Fo r schung  und  d ie  B i l dungsp ro jek te  konzen t r i e r t
und  d ie  ande re  nu r  au f  d ie  Schu le ,  wobe i  d ie  be iden  Organ i sa t ionen
s i ch  gegense i t i g  un te r s tü t zen  und  m i te i nande r  ve rbunden  b le iben .

Im  November  2022  s t immte  d ie  Gene ra l ve r sammlung  e i ne r  so l chen
Ände rung  zu  und  benann te  d ie  Organ i sa t ion  i n  QUEST  (Qua l i t y  Edu-
ca t ion  i n  Eu rope  fo r  Sus ta i nab le  Soc ia l  T rans fo rmat ion )  um ,  um  d ie sen
Sch r i t t  zu  mar k ie ren .  
QUEST  wu rde  zu  e i nem eu ropä i schen  Ne tzwer k  von  B i l dungso rgan i sa-
t i onen ,  d ie  s i ch  f ü r  e i nen  soz ia len  und  nachha l t igen  Wande l  e i n se t zen ,
i ndem s ie  Fo r schung  und  P ro jek te  du rch füh ren  und  ve r sch iedene  Orga-
n i sa t i onen  i n  ganz  Eu ropa  m i te i nande r  ve rb i nden .  QUEST  ve r füg t  übe r
e i ne  sa t zungsgemäße  Bes t immung ,  d ie  d ie  Anwendung  de r  Soz iok ra t i e
i n  de r  Organ i sa t i on  a l s  F i nanz ie rungswer t  bes tä t ig t ,  und  som i t  d ie  An-
wendung  von  Konsen ten t sche idungen  i n  a l l en  Fä l l en ,  auße r  wenn  das
be lg i sche  Gese tz  d ie s  n i ch t  zu lä s s t .

Mar t i na  Paone ,  Fo r schungsmanager i n  be i  QUEST ,  besch lo s s ,  s i ch  f ü r
d ie  SOFA-Akademie  anzume lden ,  e i n  i n te rna t iona le s  Schu lungs-
p rog ramm,  um Soz iok ra t i e -Expe r t i n  zu  we rden .
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F a z i t

Der  Weg  zu r  Anwendung  de r  Soz iok ra t i e  i n  de r  B ru s se l s  Ou tdoo r
Schoo l  wa r  l ang  und  tu rbu len t .  E s  ze ig te  s i ch  k la r ,  das s  d ie  be iden
Schu lungen  zwe i  en t sche idende  Momente  i n  de r  Gesch ich te  de r  Orga-
n i sa t i on  mar k ie r t  haben ,  i n  denen  ra sche  Ve rbes se rungen  e r z ie l t
wu rden .  Le ide r  wu rden  d ie se  Schu lungen  n i ch t  vo r  de r  Gründung  de r
Organ i sa t ion  du rchgefüh r t ,  sodass  Anpassungen  vo rgenommen  werden
muss ten ,  wäh rend  d ie  Organ i sa t ion  ak t i v  wa r .  
D ie  Soz iok ra t i e  t r ug  dazu  be i ,  das  Z ie l  de r  Organ i sa t i on  bes se r  zu
k lä ren ,  und  wäh rend  d ie ses  Z ie l  im  Lau fe  des  Jah res  immer  k la re r
wu rde ,  mus s ten  fo lg l i ch  auch  v i e le  d ras t i sche  En t sche idungen  ge t ro f -
fen  we rden .  
Obwoh l  d ie se  En t sche idungen  au f  den  e r s ten  B l i c k  schw ie r ig
e r sch ienen  (w ie  d ie  Sch l i eßung  e i ne r  Ak t i v i tä t  ode r  d ie  Au f te i l ung  de r
NGO in  zwe i  Te i l e ) ,  e rmög l i ch ten  s i e  de r  Organ i sa t i on  e i nen  Gewinn
an  E i n fachhe i t ,  E f f i z i enz  und  Kohä renz .
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6.  ZUSAMMENFÜHRENDE ANALYSE

Obwoh l  d ie  Zah l  de r  n i ch t - soz iok ra t i schen  Schu len  deu t l i ch  g röße r
i s t  a l s  d ie  de r  soz iok ra t i schen  Schu len ,  konn ten  w i r  n i ch t  v i e le
Daten  von  n i ch t - soz iok ra t i schen  Schu len  e rha l ten .   

Wäh rend  soz iok ra t i sche  Schu len  m i t  Bege i s te rung  fü r  d ie ses  Thema
werben ,  w i s sen  n i ch t - soz iok ra t i sche  Schu len  n i ch t ,  was  e s
bedeu te t ,  und  i h r  Engagement  geh t  dahe r  gegen  Nu l l .  

E s  i s t  no twend ig ,  das  Bewuss t se i n  da fü r  zu  schä r fen ,  was  Soz io -
k ra t i e  i s t ,  auch  auße rha lb  des  K re i se s  de re r ,  d ie  s i e  be re i t s  p rak t i -
z i e ren .

Im  Fo lgenden  geben  w i r  e i nen  Übe rb l i c k  übe r  d ie  Zusammenfas sung
de r  E rgebn i s se ,  d ie  du rch  d ie  ve r sch iedenen  Methoden  de r  Da ten-
e rhebung  im  Lau fe  des  Un te r suchungsze i t raums  e r z ie l t  wu rden .

S C H W I E R I G K E I T ,  M I T  Ö F F E N T L I C H E N / S T A A T L I C H E N  S C H U L E N  I N
K O N T A K T  Z U  T R E T E N
 

D ie  s i eben  n i ch t - soz iok ra t i schen  Schu len ,  d ie  gean twor te t  haben ,  s i nd
jedoch  Schu len  m i t  e i ne r  Pädagog i k ,  d ie  zu  Of fenhe i t  und  G le ichhe i t
ne ig t .
S ie  wenden  d ie  Soz iok ra t i e  n i ch t  an ,  e i n ige  w i s sen  n i ch t ,  was  Soz io -
k ra t i e  i s t ,  abe r  s i e  ve r fügen  be re i t s  übe r  e i n ige  I n s t r umente ,  d ie  e i ne
geme in same  Le i t ung  e rmög l i chen .  

E i n ige  de r  n i ch t - soz iok ra t i schen  Schu len  wü rden  ge rne  meh r
T ranspa renz  schaf fen  und  d ie  Mot i va t i on  de r  Schu lak teu r* i nnen  du rch
Soz iok ra t i e  e rhöhen .  
E i n ige  s i nd  beso rg t ,  das s  e s  s i e  übe r fo rde rn  wü rde ,  wenn  man  den
Leh re r* i nnen  meh r  Ve ran twor tung  und  En t sche idungsbefugn i s se  übe r -
t r üge ,  s i nd  abe r  dennoch  neug ie r ig ,  w ie  e s  i n  de r  P rax i s  f unk t i on ie r t .
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Die  Soz iok ra t i e  w i rd  i n  a l l en  K re i sen  angewandt :  e s  en t s teh t  e i n
g roßes  Gefüh l  de r  Be fäh igung  de r  K i nde r ,  e i n  g roße r  E i n f l u s s  im
fam i l i ä ren  Be re ich ,  j edoch  g ib t  e s  Un te r sch iede  zw i schen  den
Schu len ,  i n  denen  d ie  Domäne  de r  K i nde r  d ie  M i tges ta l t ung  de r
Le rn fäche r  umfas s t  ode r  n i ch t .

Soz iok ra t i e  w i rd  nu r  im  Leh re r* i nnenk re i s  angewandt :  D ie  Leh re r*-
i nnen  a rbe i ten  zu sammen  und  e rwe i te rn  i h re  Kompetenzen  a l s  Leh r -
k rä f te ,  d ie  Organ i sa t i on  w i rd  e f f i z i en te r ,  abe r  e s  e r fo rde r t  an fangs
g roße  Ans t rengungen .

E l te rn  i n  de r  K re i s s t r u k tu r :  D ie  E l te rn  un te r s tü t zen  d ie  B i l dungsp ro-
g ramme und  ope ra t i ven  Au fgaben  und  bee in f l u s sen  i h r  Umfe ld  m i t
Soz iok ra t i e .

das  Zugehö r igke i t sge füh l  und  d ie  Ve ran twor tung  de r  K i nde r  nehmen
zu  und  d ie s  ha t  soga r  Ausw i r kungen  au f  das  Engagement  a l s
S taa t sbü rge r
d ie  Mot i va t i on  des  Pe r sona l s  n immt  zu
d ie  Le i t ung  fä l l t  e f fek t i ve re  En t sche idungen  und  e rhöh t  d ie   T rans -
pa renz  

U N T E R S C H I E D L I C H E  S O Z I O K R A T I S C H E  S C H U L E N  ( un te r sch ied l i che
Größe ,  un te r sch ied l i che  Pädagog i k ,  un te r sch ied l i che  B i l dungsn i veaus ) ,
A B E R  G L E I C H E  E R G E B N I S S E  h in s i ch t l i ch  de r  Vo r te i l e  und  Grenzen  de r
Soz iok ra t i e .

V E R S C H I E D E N E  E B E N E N  D E R  A N W E N D U N G  D E R  S O Z I O K R A T I E

Große  B e g e i s t e r u n g  u n d  p o s i t i v e s  F e e d b a c k  ü b e r  d i e  V o r t e i l e  d e r
A n w e n d u n g  d e r  S o z i o k r a t i e  i n  S c h u l e n .  Ke ine  Schu le  bedaue r t  d ie
Anwendung  d ie ses  Sy s tems ,  und  a l l e  ze igen ,  das s  e s  f unk t i on ie r t  und
l i e fe rn  p rak t i sche  Be i sp ie le .  

D ie  Vo r te i l e  l i egen  me i s t  au f  den  3  Ebenen  ( K i nde r ,  Leh re r* i nnen ,  Ma-
nagement ) :
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E ine  pos i t i ve  Ausw i r kung  de r  K i nde r  au f  das  Zugehö r igke i t sge füh l ,
d ie  Ve ran twor tung  und  das  W i r ken  a l s  S taa t sbü rge r  wu rde  we i t -
gehend  fe s tges te l l t .  D ie  Schü le r* i nnen  s i nd  v i e l  mot i v i e r te r ,  zu -
ve r lä s s ige r  und  engag ie r te r ,  wenn  es  da rum geh t ,  e twas  i n  de r
Geme in schaf t  zu  ve rände rn .

D ie  E igenve ran twor tung  und  das  Engagement  de r  Schü le r* i nnen
schaf fen  e i n  Gefüh l  de r  Zusammengehö r igke i t .

A l l e  Schu len  s i nd  s i ch  e i n ig ,  das s  e s  e i n fach  und  unkomp l i z i e r t  i s t ,
d ie  Soz iok ra t i e  m i t  K i nde rn  anzuwenden ,  auch  wenn  es  l e i ch te r
w i rd ,  s i e  i n  K re i se  e i nzubez iehen ,  wenn  s i e  ä l te r  a l s  1 0  Jah re  s i nd .

Du rch  d ie  pos i t i ve  E r fah rung  m i t  de r  Soz iok ra t i e  i n  de r  Schu le
b r i ngen  d ie  Schü le r* i nnen  d ie se  auch  i n  d ie  e igene  Fam i l i e  und  l ö -
sen  do r t  e i nen  Ku l t u rwande l  aus .

I n  Schu len ,  d ie  nach  Ans i ch t  de r  Schü le r* i nnen  au f  i h re  geäuße r te
K r i t i k  e i ngehen ,  haben  d ie  Schü le r* i nnen  bes se re  No ten ,  e i ne  hö-
he re  Anwesenhe i t  und  wen ige r  ch ron i sche  Feh l ze i ten .  ( Kahne ,
Bowye r ,  Ma r sha l l ,  Hodg in ,  2022 :  Abs t rac t )

Mot i va t i on  des  Pe r sona l s  

Ve r s tä r k te  Zusammenarbe i t  m i t  ande ren  Leh re r* i nnen  und  geme in-
same  Ve ran twor tung  e r l e i ch te rn  den  Be ru f sa l l tag

Ke in  P rob lem ,  neue  M i ta rbe i te r* i nnen  zu  f i nden

K la res  Ve r s tändn i s  von  Ro l l en  und  Kompetenzen

V O R T E I L E  F Ü R  K I N D E R :

V O R T E I L E  F Ü R  L E H R E R * I N N E N / S C H U L P E R S O N A L :
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En t sche idungen  we rden  un te r s tü t z t  und  s i nd  umse tzba re r ,  wenn  s i e
geme in sam ge t ro f fen  we rden .

Mach t te i l ung  mach t  e s  f ü r  Füh rungsk rä f te  e i n fache r .

E f fek t i v i tä t :  K la re  A rbe i t s te i l ung ,  E f fek t i v i tä t  be i  de r  En t sche i -
dungs f i ndung  und  das  Ze i tmanagement  w i rd  ve rbes se r t .

de r  mensch l i che  Fak to r :  Kommun i ka t ion  m i t  un te r sch ied l i chen
Ro l l en  i n  de r  Organ i sa t i on ,  Schw ie r ig ke i ten ,  ha r te  En t sche idungen
in  e i ne r  ho r i zon ta le ren  S t r u k tu r  zu  t re f fen  ( z .  B .  Pe r sona len t sche i -
dungen  w ie  Künd igung ) .

beg renz te  Ze i t -  und  Ene rg ie re s sou rcen  fü r  d ie  Anwendung  de r
Soz iok ra t i e :  E s  w i rd  Ze i t  benö t ig t ,  um  s i e  zu  e r l e rnen .  Of t  s i nd
Menschen  au f  i h re  F re i ze i t  angew iesen ,  um  an  zah l re i chen
Meet i ngs  te i l zunehmen .  D ie s  b i rg t  d ie  Gefah r ,  übe r fo rde r t  zu  se i n .
Da rübe r  h i naus  kann  es  zu  Beg inn  v i e l  Ze i t  i n  Ansp ruch  nehmen ,
En t sche idungen  zu  t re f fen ,  und  d ie s  könn te  m i t  de r  No twend igke i t ,
ze i t k r i t i s che  Ve re i nba rungen  zu  t re f fen ,  ko l l i d i e ren .  D ie  Anpassung
de r  S t r u k tu r  n immt  v i e l  Ze i t  i n  Ansp ruch .  Leh re r* i nnen  können
übe rwä l t ig t  se i n ,  wenn  s i e  neben  i h re r  r egu lä ren  A rbe i t  m i t
K i nde rn  auch  an  de r  En t sche idungs f i ndung  i n  d ie sem Be re ich  be-
te i l i g t  s i nd .

Ro l l e  de r  E l te rn :  Wenn  E l te rn  d ie  Schu le  l e i ten ,  ve r l i e ren  s i e  mög l i -
che rwe i se  i h re  Ro l l e  a l s  E l te rn .  Um d ie s  abzu fede rn ,  i s t  e i n
besonde re r  Rahmen  e r fo rde r l i ch

V O R T E I L E  F Ü R  D A S  M A N A G E M E N T :

H E R A U S F O R D E R U N G E N :  

Es  bes tand  auch  e i n  k la re s  Ve r s tändn i s  f ü r  d ie  He raus fo rde rungen ,
von  denen  e i n ige  m i t  ande ren  Organ i sa t ionen  ve rg le i chba r  s i nd ,  und
e in ige  spez ie l l  m i t  de r  Ta t sache  zusammen-hängen ,  das s  e s  s i ch  um
e ine  Schu le  hande l t .

AL LGEME INE  HERAUSFORDERUNGEN:

SPEZ IF ISCHE  HERAUSFORDERUNGEN FÜR  DEN  SCHULBERE ICH :



SOCIS FORSCHUNGSBERICHT - 33

Ver sch iedene  “Hü te ” :  Le rnen ,  auch  fü r  ande re  Be re iche
m i t zudenken  ( z .  B .  F i nanzen  fü r  Leh re r* i nnen ) .  E s  b rauch t  Ze i t ,  um
d ie  Denkwe i sen  von  Leh re r* i nnen  und  de r  Ve rwa l tung ,  de ren
Zus tänd igke i t sbe re iche  i n  de r  Gese l l scha f t  l ange  Ze i t  ge t renn t
waren  ( und  g roß te i l s  immer  noch  s i nd ) ,  w iede r  zu sammen  zu
b r i ngen  und  geme in sam En t sche idungen  zu  t re f fen .

Besch ränkungen  i n  den  f i nanz ie l l en  Res sou rcen :  me i s t  ve r fügen
Schu len  n i ch t  übe r  aus re i chende  f i nanz ie l l e  M i t te l ,  um   angemes-
sene  soz iok ra t i sche  Schu lungen  zu  e rmög l i chen

Schw ie r ig ke i ten ,  d ie  s taa t l i chen  B i l dungsvo r sch r i f ten  zu  e r fü l l en
und  t ro t zdem d ie  En t sche idungs räume  de r  K i nde r  mög l i ch s t
aus re i chend  zu  ges ta l ten :  Fü r  ö f fen t l i che  Schu len :  Schw ie r ig ke i t ,
d ie  s taa t l i chen  Vo r sch r i f ten  e i nzuha l ten  und  g le i chze i t i g  den
K inde rn  d ie  F re i he i t  zu  e rmög l i chen ,  i h ren  Leh rp lan  i n  i h rem
Umfe ld  und  nach  i h ren  Mög l i chke i ten  se lb s t  zu  bes t immen .  

Große  F l u k tua t ion  von  Pe r sonen ,  wenn  d ie  E l te rn  d ie  Schu le  l e i ten :
Wenn  d ie  Schü le r* i nnen  d ie  Schu le  ve r la s sen ,  ve r la s sen  auch  v i e le
E l te rn  am Ende  des  Schu l jah res  d ie  Schu le  und  d ie  "neuen  E l te rn "
s i nd  noch  n i ch t  da .  E s  i s t  o f t  schw ie r ig ,  d ie  Ku l t u r  und  das  W i s sen
inne rha lb  de r  Schu le  au f rech tzue rha l ten .

Was  den  RECHTL ICHEN  RAHMEN be t r i f f t ,  so  an twor te te  d ie  Hä l f te  de r
Lände r ,  das s  i h re  Reg ie rung  den  Schu len  d ie  E i n füh rung  de r  Soz io -
k ra t i e  e r laub t  (Ös te r re i ch ,  Schwe i z ,  Deu t sch land ) ,  wäh rend  d ie  ande-
re  Hä l f te  angab ,  das s  e s  ve r sch iedene  rech t l i che  E i n sch ränkungen
g ib t  ( Be lg ien ,  Bu lga r i en ,  Span ien ) .

I n  den  e r s tgenann ten  Lände rn  g ib t  e s  meh re re  Fä l l e ,  i n  denen  d ie
Soz iok ra t i e  i n  g roßen  ö f fen t l i chen  Schu len  umgese tz t  w i rd ,  wäh rend
in  den  l e t z tgenann ten  Lände rn  d ie  Soz iok ra t i e  haup t säch l i ch  i n
P r i va t schu len  angewendet  w i rd .  Mange l s  konk re te r  Umse tzungen  i n
ö f fen t l i chen  Schu len ,  kamen  Ve r t re te r* i nnen  d ie se r  Lände r  zu  de r
Ans i ch t ,  das s  d ie  s taa t l i chen  E i n sch ränkungen  im  e igenen  Land
ak tue l l  l e ide r  d ie  F re i he i t  de r  K i nde r  besch ränken ,  i n sbesonde re  im
Sp ie l raum ,  d ie  vo rgegebenen  Leh rp läne  an  d ie  Bedü r fn i s se  de r  K i nde r
anzupassen .  
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Bünde lung  de r  V ie l fa l t  de r  Angebote  zu  Soz iok ra t i e  i n  de r  Schu le
E r re i chen  von  Schu l l e i te r* i nnen  ode r  na t iona len  Grem ien  fü r
Schu lg ründung/-en tw ick l ung  und  Au fze igen  p rak t i sche r  Be i sp ie le
(Fa l l s t ud ien )
Von  den  P rob lemen  de r  ö f fen t l i chen  B i l dung  ausgehen  und  au fze i -
gen ,  i nw ie fe rn  Soz iok ra t i e  h ie r  e i ne  Lösung  b ie ten  könn te  

Schu len  dabe i  zu  he l fen ,  zu  l e rnen ,  w ie  Ro l l en  k la re r  de f i n ie r t  und
ve r t rau te  Umgebungen  schaf f t ,  wo  es  l e i ch te r  i s t ,  G renzen  zu
se t zen  und  Übe r fo rde rung  zu  a r t i ku l i e ren ,  um  dann  geme in same
Lösungen  fü r  Ze i tmange l  und  S t re s s  zu  f i nden  
Wege  f i nden ,  um  (bezah l te )  Ze i t  f ü r  das  E r l e rnen  de r  Soz iok ra t i e
zu  o rgan i s i e ren ,  b i s  Soz iok ra t i e  e f f i z i en t  e i ngese tz t  we rden  kann
Geme insame  S t ra teg ien  fü r  den  Umgang  m i t  F l u k tua t ion  zu  f i nden

D ie  emp i r i schen  E rgebn i s se  d ie se r  Un te r suchung  l i e fe r ten  genügend
In fo rmat ionen ,  um  zu  bewe i sen ,  das s  d ie  Anwendung  de r  Soz iok ra t i e
i n  Schu len  we i t re i chende  Vo r te i l e  m i t  s i ch  b r i ng t .  

D ie se  Vo r te i l e  s i nd  m i t  a l l en  an  den  Schu len  be te i l i g ten  Ak teu r* i nnen
ve rbunden :  K i nde r ,  Leh re r* i nnen ,  Schu l l e i te r* i nnen  und  E l te rn .

G le ichze i t i g  s i nd  d ie  He raus fo rde rungen  be i  de r  Anwendung  de r
Soz iok ra t i e  i n  Schu len  nach  w ie  vo r  g roß  und  be t re f fen  vo r  a l l em  d ie
beg renz ten  Res sou rcen  (Ze i t ,  Ene rg ie  und  Ge ld ) ,  d ie  Schu len  fü r  d ie
Umse tzungsphase  de r  Soz iok ra t i e  au fwenden  können .

D ie  S tud ie  l eg t  nahe ,  das s  Sch r i t te  un te rnommen  werden  so l l t en ,  um
d ie  Soz iok ra t i e  i n  eu ropä i schen  Schu len  we i te r  zu  fö rde rn .

Fo lgende r  Ak t i onsp lan  wäre  s i nnvo l l :

D IE  NOTWEND IGKE I T ,  STRATEGIEN  ZU  F INDEN ,  UM ÖFFENTL ICHE
SCHULEN  ZU  ERRE ICHEN

D IE  SOZ IOKRAT ISCHE  AUSB I LDUNG MUSS  ZUGÄNGL ICHER  WERDEN  UM

7 .  SCHLUSSFOLGERUNGEN UND 
    ZUKÜNFTIGE SCHRITTE
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Es  i s t  no twend ig ,  d ie  ve r sch iedenen  Que l l en  und  Angebote  zu r  Soz io -
k ra t i e  i n  e i nem e inhe i t l i chen  Be re ich  (Webs i te  ode r  Po r ta l )  zu  o rgan i -
s i e ren ,  da  d ie  Angebote  de r ze i t  nu r  schwer  zu  f i nden  s i nd ,  spez ie l l
we i l  s i e  ge rade  an fangen ,  s te t ig  meh r  zu  we rden .  

Emp i r i sche  Fo r schung  übe r  den  Nu tzen  de r  Soz iok ra t i e  i n  Schu len ,  da
das  Thema i n  de r  W i s senschaf t  noch  we i tgehend  unbea rbe i te t  i s t .  E s
e r sche in t  un s  dahe r  –  au fg rund  unse re r  E r kenn tn i s se  im  Zuge  des
SOCIS  P ro jek t s  –  w ich t ig ,  d ie  soz iok ra t i schen  P rak t i ken  du rch  meh r
Fo r schung  und  emp i r i sche  Daten  zu  l eg i t im ie ren ,  um  d ie  Nu tzung  de r
Soz iok ra t i e  au f  b i l dungspo l i t i s che r  Ebene  bes se r  e i n fo rde rn  zu
können  und  som i t  d ie  Vo r te i l e  de r  Soz iok ra t i e  im  Fe ld  „Schu le “
b re i tenw i r k samer  zugäng l i ch  zu  machen .
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